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PINH HWONG NHIEM VU TRONG TAM NAM 2015
(Tai Pai héi ddng ¢b déng thuong nién ndm 2015 ngay 27/03/2015)

Kinh thwa céc quy vj cd déng, céc quy vj dai biéu!

N&m 2014, n&n kinh té Viét Nam dwgc danh gia 1a kha quan hon ndm 2013 véi
nhitng y&u t6: &n dinh kinh t& vi mé dwgc duy trl viing chéc, tang trwdng kinh té phuc
hdi ré nét va ddng d&u, thj trwdng tai chinh cé nhitng chuyén bién tich cwe, can dbi
ngan sach dwgc cai thién, lam phat duwgc kiém soat & mrc thap.

Tuy nhién, do tinh hinh suy thoai kinh té kéo dai nhiéu ndm qua da cé anh hudng
trwe tiép va sau séc dén tinh hinh SXKD clia cac doanh nghigp, ddc biét la cac doanh
nghiép nganh xay dwng van gdp nhiéu kho khén trong vigc duy trl va mé& rgng quy
md san xuét cting nhu tiép can cac ngudn vén phuc vy cho sén xuét kinh doanh, dau
tw phat trién.

Trwée tinh hinh d@6, Hoi ddng quan trj cling Ban didu hanh da thé hién quyét tam
cao trong chi dao, diéu hanh cac hoat dong sén xuét, kinh doanh, cling v&i toan thé
can bo cdng nhan vién Céng ty da khong ngirng c6 géng, nd lwc, phan dau dé thyc
hién cac nhiém vy duwoc DPHDCD giao.

Trong ndm 2014, Héi ddng quan trj Cong ty da duy tri hoat dong dé&u dan theoquy
dinh clia Luat Doanh nghiép va Bidu 18 cong ty va&i s lwgng ndm (05) thanh vién.
HDQT da td chibc cac phién hop dinh ky, ddng thoi a4 thong qua nhiéu cht truong,
quyét dinh dwéi hinh thire bidu quyét bang van ban déi véi cac van dé hoat dong
SXKD cua Céng ty.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT déu pht hop v&i nhiém vy, quyén han
theo quy dinh cta phap luat va Pidu |& cdng ty, dwgc ban hanh véi sy nhét tri, ddng
long va tinh than trach nhiém cao cla céc thanh vién HDQT, dya trén co s& Ipi ich
clia cac cb déng va vi sy phat trién bén virng clia Cong ty.

A. KET QUA THUC HIEN CAC NHIEM VU PU'Q'C BHDCD GIAO TRONG NAM
2014

I. Danh gia v& tinh hinh hoat ddng cta Cong ty ndm 2014

1. V& céc chi tidu san xuét kinh doanh nam 2014:
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Gié trj tdng san lwong: 603,88 ty dong, dat 80,5% ké hoach
Gia tr tdng doanh thu: 456,52 ty ddng, dat 83,01% ké hoach
Loi nhuan trwde thué: 14,355 ty ddng, dat 102,2% ké hoach

HDQT d4 td chirc thwe hién viéc chét danh sach ¢ ddéng dé chi tra cb tirc ndm
2014 v&i tj 16 16% va trich 1ap cac quy theo phé duyét ciia DHDCB.

2. V& cdng tac quan trj, t& chirc nhan sy:

Nam 2014, HDQT nhiém ky méi 2014 - 2019 da dwoc kién toan va gém c6 05

thanh vién:

Ong Mai Long - Cha tich HDQT

Ong Nguyén Thac Kim - TGD, thanh vién

Ong L& Doanh Yén - P.TGB Téng c6ng ty Vinaconex, thanh vién
Ong Pinh Hoang Diép - P.TGD Céng ty, thanh vién

Ong L4 Giang Trung — Tong cong ty Béo Viét Nhan tho, thanh vién

(Ong L& Giang Trung dugc bau lam thanh vién HDQT tt ngay 28/08/2014 thay
thé 6ng Pham Quang Thanh xin ttr nhiém vi ly do chuyén céng téc.)

Trong vai trd quan trj ctia minh, HDQT d& hoat déng rét tich cwe va thudng

xuyén trao dbi, dwa ra cac quyét sach hd tro Ban didu hanh trong moi hoat déng
SXKD. Theo d6, trong n&m 2014, HDQT dé tb chirc 12 phién hop thwéng ky va mé
rong dé tap trung gidi quyét cac van d trong tdm clia Cong ty.
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HBQT da thanh lap 02 tiéu ban giGp viéc cho HPQT trong viéc hoach dinh chién
lwge phat trién Céng ty giai doan 2015 - 2020 va xay dwng d& an tai co cau bo
may quan ly, didu hanh san xuét kinh doanh clia Céng ty, d6 1a Tiéu ban xay
dwng chién lwgce phat tridn Céng ty va Tiéu ban tai co cau cac don vj tryc thude
va kién toan bd may Coéng ty.

Kién toan b may td chirc Ban diéu hanh Céng ty, quyét dinh bd nhiém lai chire
vy déi véi 02 déng chi Pho tdng gidm dbéc hét nhiém ky.

V& céng tac tai co cAu: da tién hanh ra soat, danh gia va ra quyét dinh giai thé 04
don vi, sap nhap hai don vi, td chirc viéc danh gia lai ndng Iwc can bd céng nhan
vién trong Cong ty dé lam co s& cho viéc tb chirc, sép xép, dao tao ngudn nhan
lwe c¢é chéat lwgng phuc vu cho cac muc tiéu phat trién clia Cong ty.

Chi dao stra ddi, bd sung Quy ché quan ly kinh té - tai chinh, Quy ché t chirc va
hoat déng ctia HDQT, Néi quy lao déng va Thoa wée lao dong phu hep véi tinh
hinh méi.

. V& cong tac thi cong xay lap:

Hoat dong xay l&p clia Cong ty trong nd&m 2014 tiép tuc gap rat nhiéu kho khan,

cht yéu tap trung & cac dy an tir ndm trwdc chuyén sang, cac cdng trinh, dy an méi
trién khai trong ndm 2014 c6 khéi lwgng cong viéc khdng 16, théi gian thi cdng ngan.
Dén nay hau hét da bwéc vao giai doan hoan thanh.
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HPQT da chi dao trién khai xay ding, hoan thién mé hinh quan Iy tap trung sat
v6i tinh hinh san xuét clia Céng ty d& tién hanh 4p dung hiéu qua khi cé diéu kién
phd hep.

Péi voi cac cong trinh Cong ty dang thi céng, van dé tién ds, chét lwgng, an
toan vé sinh lao déng luén dwoc BDH quan tdm chi dao sat sao, déc biét Ia cac céng
trinh c6 y&u clu cao vé tién do.

4. V& tinh hinh thwe hién cac dw an dau tw va kinh doanh B4t dong san:

- Dy &4n Khu viin phong va nha & cao cép Vinaconex 1:

Viéc dau tw dy an da di vao giai doan két thic, chuyén sang giai doan quyét
toan va da phé duyét quyét toan dwge mot s6 hang muc cdng trinh. Bén canh do,
cong tac tiép thj ban hang ludn dwgc ddy manh dé giai quyét lwgng hang ton kho.

Pén nay, da thwc hién ban va cho thué hét phan dién tich van phong, dich vu

thwong mai, san choi. Cong ty van tich cyc tim kiém cac gidi phap ban hang nham
giai quyét lwong hang tdn kho (15 can hd) dé sém thu hdi vén d& dau tw phyc vy cho
cac dy an khac ctia Cong ty.
Nha C1 thudc quy d4t 20% ctia Thanh phd: dang hoan thién cac thi tuc dé ky hop
ddng @3t hang mua nha véi Thanh phé théng qua Quy dau tw phat trién thanh phé.
S& Xay dyng da c6 t& trinh gtri UBND TP vé& viéc dung téa nha C1 d& xay dwng phén
thd lam qu§ nha tai dinh cw, hién nay dang che y kién chi dao ctia UBND Thanh phb.

- Dy 4n Khu Nha & Lién ké Vinaconex 1 tai Ha Khanh Quang Ninh: HDQT
da phé duyét don gia cac 16 dét lién ké, da thwe hién giao dich thanh cong 12/70 16
dat, co 6/58 16 dAt con lai da cé don ding ky va dat coc mua. Cong ty phdi hop véi
San giao dich BDS dé tiép tuc chao ban céc 16 dét con lai.

- Dy 4n Toa nha hén hep Vinaconex 1 tai D9 dwéng Khuét Duy Tién: Sau
khi c& van ban ctia UBND thanh phé cho phép chuyén ddi myc dich st dung dét,
Téng coéng ty Vinaconex d& cé vén ban ddng y thda thuén chi trwong dau tw dy an.
Cong ty da td chivc thi tuyén kién tric, thye hién cac cong tac: do dac hién trang, thiét
ké quy hoach... Hién Céng ty dang chi dao tap trung thwe hién cac buwdc chuén bj
ddu tw tiép theo dé co thé khdi cong dy an trong ndm 2015.

5. Cdng tac thj trdng, tiép thi:

Céng tac tiép thj, ddu thAu ndm 2014 tiép tuc gép phai nhitng khé khan do tinh
hinh nganh xay dyng chwa cé nhiéu khi séc, tinh canh tranh trén thj tredng ngay
cang quyét liet, cac déi thil canh tranh c6 nhiéu lgi thé hon vé tai chinh, thiét bj, céng
ngh&, quan Iy...nén két qua cong tac tiép thj, tim kiém viéc lam trong ndm 2014 va vai
nam tré& lai day khéng cao. Tinh hinh nay, doéi héi Céng ty phai c6 muc tiéu va giai
phap cu th&, mang tinh dét pha dé c6 thé giai quyét tinh hinh thiéu hut viéc lam tai
cac don vi nhw hién nay nhdm nang cao gia trj san legng cho Cong ty, cai thién doi
séng va nang cao thu nhap cho CBCNV.



6. Cong tac quan ly tai chinh, thanh quyét toan, thu hdi céng no:

Céng tac quan ly tai chinh va céng tac thanh quyét toan, thu hdi cong no tiép
tuc dwee quan tdm chi dao va thye hién quyét liét.

Thie hién chil treong ctia HDQT vé tai co cdu cac ngudn vén diu tw & cac
doanh nghiép khac, Cong ty dé tién hanh thoai von thanh céng tai Ngan hang TMCP
Sai Gon - Ha Noi (SHB), Céng ty CP Viconstone (VCS) va Cong ty ¢d phan vat tw
nganh nwéc VINACONEX (VIWAPICO). Céng ty cling d& chi dao Ban thu hdi cong
ng ra soat, phan loai cac khoan ng dé thyc hién viéc x ly cac khodn ng phai thu khé
doi theo quy dinh.

Ban thanh quyét toan phéi hgp véi Ban thu hdi céng ne tap trung thu hdi vén tir
nhitng cbng trinh ng dong kéo dai. Vira tap trung ra soat, hoan thién hd so vira tang
cuwdng tiép xGc v&i chi dau tw dé tim ra nhirtng vwéng méc clia tirng cong trinh va
bwéc dau da thu dwge moét sb két qua nhét dinh. Tuy nhién, van con tdn tai mot sb
cdng trinh dé& thi céng xong nhwng chwa hoan thanh quyét toan, mét sé céng trinh
con ng dong kéo dai do cd nguyén nhan khach quan va chi quan ma trong th&i gian
t¢i cAn dwoc tap trung gidi quyét trigt dé hon.

Il. Céng tac chi dao, giam sat, hd tre d6i véi Tong giam dbe va Ban didu hanh

N&m qua, HDQT ludn sat canh cling Ban didu hanh, kjp thai, linh hoat dwa ra
céc quyét sach dé thire hién cac muc tiéu ké hoach da dé ra. Cac cudc hop thwdng
ky clia HDQT mé rong c6 sy tham gia ctia thanh vién Ban diéu hanh va Ban kiém
soat nhdm ndm bét cac kho khin va dwa ra cac gidi phap, chi dao kip thoi.

N&m 2014, mac du Céng ty khéng hoan thanh chi tiéu ké hoach vé gia trj san
lwgng va doanh thu, nhung cac chi s6 vé lgi nhuan trwdc thué va cd tic ddu dat va
vugt ké hoach. Trong dé danh gia:

e Tinh hinh tai chinh lanh manh van dwegc gilr virng.

e Céc nghj quyét, quyét dinh clia HDQT va cac nhiém vy HDQT d4 phé duyét dwoc
thwe hién nghiém tac, day da va kip thoi;

o Thye hién day d0 cac nghia vy tai chinh, ndp ngan sach, ché do bao hiém clia
ngwei lao dong trong Cong ty.

I1.V8 viéc chi tra thu lao ciia HPQT va Ban kiém soat.

Trong ndm 2014, Céng ty da thwe hién chi tra thi lao theo ding Nghj quyét cla
PHDCP thwdng nién ndm 2014. (Chi tiét c6 trong Béo céo quyét toan thu lao cla
HDQT va BKS ndm 2014)

B. B|NH HUONG CAC NHIEM VU TRONG TAM CUA HDPQT NAM 2015

N&m 2015, kinh té Viét Nam c& nhiéu chuyén bién, [a ndm ban I8 cla giai doan
phat trién kinh t& méi. Cac chinh sach tién té, tin dung, cling véi cac co ché chinh
sach mé&i dwoc stra dbi, ban hanh va cé hiéu lyc nhw Luat Doanh nghiép, Luat Xay
dwng, Luat kinh doanh bét déng san, Luét nha &... ddi hdi Céng ty phai cé nhirng
quyét sach va didu chinh phi hop dé tan dung céac co hoi ddi méi va phat trién.



N&m nay, kinh té Viét Nam dwgc dy bao sé tang trwdng thuan lgi hon so véi
n&m 2014. Thi trieéng xay dipng va bét dong san cling tiép tuc duy tri da phuc hbi tich
cwe tlr ndm 2014 v&i nhirng yéu t6 thuan Igi nhw: tin dung dwge ndi 16ng, Ivgng
hang tdn kho tiép tuc gidm manh, nhiéu dy an dang tam dirng dwgc khéi dong tré lai,
nhitng dw an da didu kién, cb vj tri tét sé dwge khdi cong. Tuy nhién, cac doanh
nghiép nganh xay 14p néi chung van dang phai d6i mit véi nhidu khoé khan hién nay
v& thj trwdng, 4p lwc canh tranh gay gét giva cac doanh nghiép vé ngudn Iyc tai
chinh, nang lwe quan ly diéu hanh, ddu tw ddi m&i cdng nghé va hiéu qua SXKD.
Trén co s@ danh gia nhirng kho khan va thuén lgi cé tac dong tryee tiép dén hoat
dong SXKD clia Cong ty, HPQT xac dinh cac chi tiéu ké hoach chi yéu cho nam
2015 nhw sau: Téng gia trji SXKD la 750 ty déng (twong dwong 124,2% TH ndm
2014); tdng gia trj doanh thu la 530 ty dbng (twong dwong 120,4% TH ndm 2014); loi
nhuan trwde thué 13 14 ty ddng (twong dwong 98% TH ndm 2014); ty 1& cb tirc 16%
(b&ing 100% TH n&m 2014). D& dat dwoc céc chi tiéu ké hoach trén, HDQT Coéng ty
dinh hwéng cac nhiém vu trong tdm sau day:
1. Hoan thién muc tiéu chién lwgc va dinh hwéng phat trién Céng ty giai
doan 2015 — 2020 trén co s& nganh nghé cbt 16i trong hoat dong SXKD clia
Cong ty la xay l&p va kinh doanh BDS. |

2. PAy manh céng tac tai co cdu nhdm xay dyng cac don vi manh vé tb
chtrc, naing Iwc quan Iy didu hanh va hiéu qua san xuét.

3. Hoan thién mé hinh quan ly thi cong xay lap tap trung nhim tiing cudng
cdng tac quan trj doanh nghiép, trong dé téng cwdng quan Iy va kiém sodt,
gidm cac chi phi san xuét, nang cao tinh chuyén nghiép, ky luat diéu hanh,
xay dwng va cting ¢b hinh anh thwong hiéu ciia Céng ty trén thj trwdng.

4. Tiép tuc ddy manh diu tw chiéu sau, nang cao nang lyc thi cong va tang
kha nang canh tranh trong céng tac déu thau...

5. Néang cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua cta cong tac tim kiém va
d4u thiu cac cong trinh dy an, tang cwdng quan hé véi cac dbi tac trong va
ngoai nwéc nhdm tim kiém cac co hdi hop tac, dAu tw phat trién san xuét,
tao ngudn viéc 1am bn dinh cho Coéng ty;

6. Ting cwdng cong tac thanh quyét toan, thu hdi ¢céng ne, tim ra hwéng
gidi quyét hiéu qua cac khodn ng tdn dong kéo dai tir nhiéu nam trudce tai
c4c cbng trinh, d an nham thu hdi vén du tw tap trung cho SXKD va cho
cac dy an sép téi, quan ly chét ché va c6 hiéu qua dong tién hoat déng clia
Céng ty.

7. Hoan thanh céng tac quyét toan dbi véi dy an Khu van phong va nha &
cao cAp Vinaconex 1 va hoan thanh cac tha tuc nha C1 dé trién khai céng
tac hoan thién va ban giao dwa vao st dung.

8. V& di an Toa nha hén hep Vinaconex 1 tai D9 dwdng Khuét Duy Tién,
phwéong Thanh Xuén Béc, quan Thanh Xuan, HN: Khan trwong hoan tét
cac cong tac chuan bj dy an: 1ap quy hoach 1/500, 1ap dy an dau tw, hd so
thiét k&, xin cAp phép xay ding va céac thi tyc cén thiét du diéu kién khi
cdng dy an trong quy 1V/2015.

9. Ting cwong céng tac tim kiém cac giai phap tiép thj, ban hang dé giai
quyét lwong hang tdn kho tai dw an Khu van phong va nha & cao cép
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Vinaconex 1 va dy &n Khu nha & lidn ké Vinaconex 1 tai phuéng Ha Khanh,
TP Ha Long.

10. Tép trung néng cao chét lwgng ngudn nhan lyc, ting cwdng cong tac
dao tao va phat trién ngudn nhan lye, thye hién coéng tac quy hoach ddi ngti
can bd quan ly cac cap dé& chuln bj cho cong tac tai co cau, dbi mé&i méd
hinh quan ly trong th&i gian t&i.

Kinh thua céc quy vj dai biéu, céc quy vj ¢ dbng

V6i vai trd, trach nhiém dwec DHDCD giao cho, trong ndm 2015, HDQT sé tiép
tuc cling ¢b, nang cao ning lwe quan trj, tap trung chi dao sat sao viéc thwe hién ké
hoach SXKD clia Céng ty theo Nghj quyét clia DPHDCPD, dwa ra cac giai phap phi
hgp va linh hoat trong tirng giai doan va tirng thoi diém, tirng buwée xay dyng Céng ty
ngay cang 6n dinh, phat trién bén virng, cling ¢b va nang cao uy tin thwong hiéu trén
thj trwdng.

Thay mat HDQT, t6i xin chan thanh cdm on cac quy vj cd déng da tin twdng va
gén bé cling Cdng ty va mong mubn tiép tuc nhan dwoc sy ting hd clia cac quy vi dé
thye hién thang lgi cac chi tiéu ké hoach va nhitng nhiém vy trong tdm ctia Céng ty
nam 2015, vi lgi ich thiét thwe clia cac cd dong va ngwdi lao dong trong Cong ty.

Xin kinh chtc toan thé quy vj dai biéu, cac quy vj cd déng manh khde, hanh phic,
chtc Pai hoi thanh cong tét dep.

Xin tran trong cam onl
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